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Forord

Drager Kommunes Erhvervsstrategi er en meget ambitigs strategi. Den er blevet til i en
ambitigs proces, hvor det har veeret helt afggrende, at de visionaere tanker er gjort sammen
med erhvervslivet i Drager. Derfor skal der ogsa lyde en stor tak for de mange inspirerende og
saglige input og dreftelser, som har mundet ud i det endelige resultat — Drager Kommunes

"Erhvervsstrategi — Erhvervsliv og kommune sammen”.

Det tegner godt for den fremtidige udvikling, at vi netop er sammen om det. Gennem dialog og
samarbejde skaber vi rum for innovation, indbyrdes forstaelse og videndeling, som abner for

nye gode lgsninger.

De spaede skridt til erhvervsstrategien blev taget for et ar siden. Her havde vi sammen med
Drager Erhverv og repraesentanter for Dragars erhvervsliv inviteret alle erhvervsvirksomheder
med til en faelles opstartsworkshop. Den Igb af stablen i november 2023 med faglige oplaeg,
god energi og spaendende diskussioner. Det blev fulgt op i januar 2024 med et temameade for

kommunalbestyrelsen om turismeindsatser og nyudvikling af en erhvervsstrategi.

| februar 2024 vedtog Klima-, By- og Erhvervsudvalget en procesplan til udvikling af
erhvervsstrategien. Det indebar, at interesserede erhvervsfolk nedsatte to arbejdsgrupper; en
visionsgruppe og en turismegruppe. Efter et intensiv forlab og hurtigarbejdende visionsgruppe
fik kommunalbestyrelsen i april 2024 praesenteret gruppens ideer til vision for
erhvervsstrategien. Den endelige vision blev vedtaget i Klima-, By- og Erhvervsudvalget i ma;j
2024: "Drager skal veere den granneste ivaerkseetterkommune, hvor beeredygtighed er grobund

for innovation og vaekst, og hvor iveerksaetterdnden neeres fra barnsben.”

Erhvervsstrategien har veeret otte uger i offentlig haring i juni-august 2024, og i september 2024

preesenterede arbejdsgrupperne deres ideer til indsatser til at realisere erhvervsstrategien.
Selve erhvervsstrategien er bygget op omkring visionen, strategiske retninger og mulige
indsatser samt rammevilkar. Den er teenkt som en dynamisk strategi, som udvikles og modnes
over tid. Konkret betyder det, at nye indsatser lsbende kan udvikles og seettes i gang.

Vi ser frem til — i samarbejde — at gore erhvervsstrategien til virkelighed.

Kenneth Ggtterup, borgmester



Baggrund og formal

Drager Kommunalbestyrelse har besluttet at udvikle en ny erhvervsstrategi sammen med og i
dialog med erhvervslivet. Strategien skal seette retning for, hvordan Drager Kommunes
erhvervsliv skal understgttes og udvikles. Den beskriver, hvordan vi kan styrke erhvervslivet og

sikre de bedst mulige rammer og vilkar for nuveerende og fremtidige virksomheder.

Bosaetning og erhvervsliv er gensidigt afhaengige og hinandens forudseetninger for, at vores
kommune er attraktiv for borgere og virksomheder. Erhvervslivet udger en essentiel del af
byens identitet. Ved at styrke og understgtte vores erhvervsliv kan vi skabe et endnu mere

levende og attraktivt Drager for alle.

Erhvervsstrategien er udviklet med det overordnede formal at skabe et flles afsaet og retning
for kommunens erhvervsudvikling til gavn for hele lokalsamfundet. Dette indebaerer en holistisk
tilgang til udvikling, der ikke kun fokuserer pa gkonomisk veekst, men ogsa pa at sikre
baeredygtig lokal udvikling med afsaet i og respekt for kommunens stedbundne ressourcer,
enestaende natur og stolte kulturarv til gavn for bade virksomheder og lokalsamfundet som

helhed.
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Tegner Jorn Nielsen, Creative Support
Dynamisk strategi

Erhvervsstrategien er teenkt som en dynamisk strategi forstaet pa den made, at den udvikles og
modnes over tid gennem et Igbende samarbejde mellem kommunen og erhvervslivets aktgrer.

Samarbejdet skal have et handlings- og I@sningsorienteret fokus.



Konkret indebzerer denne tilgang en dynamisk realisering af strategien gennem et
indsatskatalog, hvor nye initiativer lgbende igangsaettes og evalueres. Dette sikrer synlighed,

fremdrift og relevans i Drager Kommunes erhvervsindsats.



Erhvervsstruktur

Drager er farst og fremmest en bosaetningskommune og er en af landets mindste kommuner.
Drager Kommune ligger blot 12 km fra Kgbenhavn — og dermed teet pa et stort udbud af
arbejdspladser. Dette er afggrende for kommunens status som bosaetningskommune. Borgerne

pendler som oftest til arbejdspladser i hovedstadsregionens gvrige kommuner.

Konsulenthuset IRIS Group har i 2024 udarbejdet en erhvervsanalyse for Dragar Kommune. Af
analysen fremgar det, at erhvervsstrukturen i Drager Kommune hovedsageligt er domineret af

enkeltmandsfirmaer og virksomheder med under 10 ansatte.

Generelt er erhvervsstrukturen i Drager Kommune praeget af lokal- og byorienterede erhverv.
De to stgrste brancher i Draggr Kommune er "bygge og anleeg” samt "detailhandlen”, der
tilsammen beskaeftiger mere end 420 arsvaerk. Det svarer til knap 30 pct. af den samlede
private beskaeftigelse i kommunen i 2022, som 1a pd i alt 1.452 private fuldtidsjobs i Drager, jf.

tabellen pa neeste side.

Det er vigtigt at bemaerke, at eftersom mange af de i tabellen listede brancher har under 100

ansatte, giver det et stort udsving i udviklingen ved blot én feerre fuldtidsstilling.




Tabel: Antal private fuldtidsjob i Drager Kommune fordelt pa brancher og udvikling i
perioden 2017-22 (i procent)

Antal Udvikling fra 2017 til 2022
arsveerk i
Branche Kg;‘agz:‘e Kc?r;argz:xe Hele landet
i 2022
Bygge og anlaeg 232 -15 % 19 %
Detailhandel 190 1% 5%
Operationel service 127 126 % 13 %
Hoteller og restauranter 112 -33 % 13 %
Radgivning, forskning og udvikling 106 27 % 19 %
Sundhedsvaesen 89 62 % 25 %
Engroshandel 73 11 % 7%
Ejendomshandel og udlejning 70 -6 % 5%
Tele, IT og information 64 28 % 24 %
Transport 61 -17 % 10 %
Reklame og evrig erhvervsservice 48 78 % 10 %
Finansiering og forsikring 40 8 % 9%
Kultur og fritid 40 31 % 17 %
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 36 -3 % 8 %
Tekstil, tree, papir, mgbelindustri mv. 32 1% 7%
Andre serviceydelser mv. 32 -20 % 6 %
Forlag, tv og radio 20 9% 15 %
Fade-,drikke og tobaksindustrien 9 1% 11 %
Uoplyst aktivitet samt diskretionerede veerdier 72 -4,3 % 9%
| alt 1.452 6 % 1%

Kilde: IRIS Group, 2024, pa baggrund af saerkgrsel fra Danmarks Statistik.
Note: Uoplyst aktivitet samt diskretionerede vaerdier indeholder brancherne “"Landbrug, skovbrug og fiskeri”,
"Olieraffinaderier”, "Private velfeerdsinstitutioner”, "Rastof, energi og forsyning”, "Metalindustrien” samt "Undervisning”.

Muligheder for erhvervsudyvikling

Grundet blandt andet stgjzoner omkring Kgbenhavns Lufthavn og omfattende naturbeskyttelse i

Draggr, er der meget begraensede muligheder for at udvikle nye erhvervsomrader pa bar mark.

Et nyt landsplandirektiv har imidlertid &bnet op for at Drager Kommune kan planleegge et nyt
erhvervsomrade — for et areal pa mere end 150.000 m? syd for Kgbenhavns Lufthavn. Omradet

ligger pa et landbrugsareal mellem Ryvej, A.P. Mgllers Allé og Ndr Dragerve;j.



Erhvervsanalyse som grundlag

Konsulenthuset IRIS Group har som nzevnt udarbejdet en erhvervsanalyse af Drager i 2024.
Konklusionerne fra rapporten indgar som en del af baggrundsmaterialet for indsatser i

erhvervsstrategien. Hele rapporten kan laeses pa dragoer.dk/erhverv.

Det bgr bemaerkes, at analysen er baseret pa data fra Danmarks Statistik fra perioden 2017-
2022. Tallene er derfor ikke n@dvendigvis retvisende for den aktuelle situation, ligesom tallene
kan vaere pavirket af andre faktorer. For eksempel ligger perioden, som tallene daekker, delvist
inden for og efter COVID-19-pandemien, hvilket kan have haft en negativ indvirkning pa

iveerkseetteraktiviteten og jobskabelsen i Drager.

Nedenfor er erhvervsanalysens hovedbudskaber opsummeret.



Erhvervsanalysens hovedbudskaber (IRIS Group, 2024):

» 12022 var iveerkseaetterraten i Drager Kommune pa ca. 4,9 pct. For de kommuner, som
Drager sammenlignes med, og for Region Hovedstaden la erhvervsraten pa hhv. 5,4

pct. og 6 pct. Drager Kommune har dog indtil 2021 ligget pa niveau.

Langt de fleste nye virksomheder er inden for servicebranchen, der tegner sig for
knap 73 pct. af alle nye virksomheder i Dragar Kommune i perioden 2017-2022. Til
sammenligning tegnede servicebranchen sig for 66,5 pct. af de nye virksomheder i

Region Hovedstaden

Den trearige overlevelsesrate blandt iveerksaettere i Drager Kommune var i 2022 pa
41 pct., mens overlevelsesraten var pa 55 pct. pa landsplan. Faerre virksomheder

overlever i denne periode i Draggr Kommune.

Jobskabelsen i de nye virksomheder er ogsa relativ lav i Drager Kommune. Tal fra
2021 viser, at der i gennemsnit skabes 1,2 fuldtidsarsvaerk i de nye virksomheder i
Drager Kommune i de farste tre ar efter deres etablering, mens det tilsvarende tal i

Region Hovedstaden er 2,0 fuldtidsarsvaerk.

Andelen af veekstvirksomheder i Drager Kommune har veaeret stgdt stigende og er
mere end fordoblet i antal, men ligger fortsat under niveauet for bade

sammenligningskommunerne og Region Hovedstaden.

Andelen af virksomheder med eksportaktiviteter har veeret stigende siden 2020 og

ligger i 2022 pa 14 pct. Den tilsvarende andel for sammenligningskommunerne er pa

17 pct. Drager Kommune ligger i hele perioden pa et lavere niveau end

sammenligningskommunerne.

| Draggr Kommune er det primaert handels- og servicebranchen, hvori
eksportvirksomhederne befinder sig. Det samme mgnster tegner sig for Region

Hovedstaden trods en stgrre andel af virksomheder, der eksporterer.

Bosatningskommune uden specifik erhvervsspecialisering
Analysen understreger, at Dragar er en bosaetningskommune uden specifikke
erhvervsspecialiseringer. Det betyder, at udviklingsmulighederne primeert skal findes ved at
indfange og udvikle de szerlige karakteristika og styrker, der kendetegner Draggr, for

derigennem at skabe en unik identitet, der kan tiltreekke bade virksomheder og borgere.



Drager har mange stedbundne ressourcer. Vores kulturarv, historie og natur er et stort aktiv for
bade bosaetning og turisme og en vigtig grund til, at vi i Drager lever det gode liv. Disse

ressourcer bgr udnyttes mere strategisk for at optimere deres potentiale.

Her kan turismen fungere som en lgftestang for vaekst og udvikling. Turismen er en branche,
der smitter positivt af pa den gkonomiske udvikling ved at skabe efterspargsel i andre
erhvervssektorer som for eksempel detailhandel, restauranter og servicevirksomheder.
Turismen skaber arbejdspladser, der er stedbundne og derfor ikke kan flyttes ud af kommunen.
Det gar investeringer i turisme til en langsigtet gkonomisk strategi. Derudover medvirker
turismen til at skabe et gget kendskab til kommunen. En investering i turismen har séledes

indflydelse pa gkonomisk vaekst og bosaetning.

Wonderful Copenhagen beskeeftiger sig med turismens gkonomiske betydning og har bidraget
med tal for turismeomseetningen og -arsvaerk i perioden 2017 til 2021 og en fremskrivning for

2022 pa baggrund af den kendte udvikling i Drager.

Nedenfor ses udviklingen i turismeomsaetningen for Draggr i mio. kr. fordelt pa kommercielle

overnatninger, ikke-kommercielle overnatninger og endagsrejsende.

Figur: Turismeomsatning i Drager i mio. kr. for perioden 2017-2021 og en fremskrivning
for 2022
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Kilde: Turisme okonomiske betydning i Wonderful Copenhagen, 2019 og 2021, VDK
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Fremskrivningen indikerer, at turismeomsaetningen i 2022 vil veere steget til ca. 288 mio. kr. (en
stigning pa 34 pct. set i forhold til 2019) og falger af en stigende endagsturisme og dansk

turisme, hvilket er en generel tendens i hovedstaden.

Nedenfor ses udviklingen af turismeskabte arsveerk i Drager for perioden 2017-2021 og en
fremskrivning for 2022. Antallet af turismeskabte arsveerk er afledt af turismeomsaetningen og
var for Drager 220 job i 2021. Det svarer til 7 pct. af det samlede antal private arsveaerk i

kommunen.

Fremskrivningen indikerer, at antallet af turismeskabte arsvaerk i 2022 vil veere steget til 544.

Det svarer til en forventet stigning pa 34 pct. set i forhold til 2019 (fer Covid-19-pandemien).

Figur: Turismeskabte arsveerk i Drager for perioden 2017-2021 og en fremskrivning for
2022
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Kilde: Turisme okonomiske betydning i Wonderful Copenhagen, 2019 og 2021, VDK
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Vision og strategisk retning

Vision og strategi er udviklet pa baggrund af input fra erhvervslivet i Drager Kommune. | fgrste
omgang var alle erhvervsvirksomheder i kommunen inviteret til en faelles workshop i november
2023. | forleengelse af det blev der nedsat en arbejdsgruppe blandt de interesserede
erhvervsfolk, som efterfglgende har udarbejdet, hvad vi kalder et visionshus — en grafisk
fremstilling af vision, mission, strategisk retning og underliggende rammevilkar for Drager

Kommunes erhvervsstrategi. Se illustrationen nedenfor.
Visionen skal fungere som et pejlemaerke, der beskriver, hvor Drager gerne vil veere om 10 ar.

lllustration af Drager Kommunes erhvervsstrategi

VISION: Drager skal veere den grenneste ivaerksaetterkommune,
hvor bzeredygtighed er grobund for innovation og veekst,
og hvor iveerksaetteranden neeres fra barnsben

MISSION: At udvikle et dynamisk og robust erhvervsmiljg, der fremmer beeredygtig vaekst og innovation, tiltreekker og fastholder talentfulde
iveerkseettere og virksomheder og udvikler kompetencer, der understetter visionen. Drager er et attraktivt sted at bo og besege med fokus pa
kvalitet, der bygger pa vores stedbundne ressourcer og store sociale kapital. Drager markedsferes som en destination for beeredygtighed med
Drager Havn som centrum, der forbinder by og natur, innovation og historie.

IVAERKSATTERI OG
UDDANNELSE

Drager skal vaere
Danmarks bedste
iveerksestterkommune, hvor|
baeredygtighed er den
grenne trad, der binder
sgjlerne sammen og skabel
vores fokus i at uddanne
naeste generations
iveerkseettere

F@DEVARER,
GASTRONOMI OG KLIMA

Drager skal veere kendt for
produktion af beeredygtige
fedevarer fra jord og havn
og tiltreekke talenter, der til
udvikle produkter og
gastronomi, der hviler pa
vores unikke historiske
redder

TURISME OG
LIVSKVALITET

Drager skal veere attraktiv,
bzeredygtig og
sammenhaengende turist-
destination hele aret rundt,
hvor vores styrke er at
kombinere vores levende
natur og kulturhistorie med
tilbud i hgj kvalitet, der
bade glaeder turister og
borgere

LIV PA HAVNEN

Drager Havn skal veere
bindeled mellem bymidten,
havet og vores skgnne
naturomrader. Havnen skal
huse baeredygtige
virksomheder inden for
fadevarer, kultur,
lgastronomi og detailhandel,
der aret rundt tiltraekker
borgere og turister.

RAMMEVILKAR: Erhvervsudviklingen i Drager skal veere markedsdrevet, og Drager Kommune kan skabe gode rammer gennem:
1. Erhvervsservice med fokus pa at involvere og facilitere netveerks- og klyngedannelse, 2. Infrastrukturel sammenhaeng
3. Fjernelse af barrierer for markedsdrevne initiativer, der lever op til strategien
4. Effektiv markedsfering af Drager som baeredygtig ivaerksaetterkommune og turistdestination

Realiseringen af visionen sker gennem fire strategiske retninger med hver deres mal og

indsatser. Draggars styrker og stedbundne ressourcer er de baerende sgljer i visionen. De fire
”sgjler” i visionshuset, dvs. de strategiske retninger for erhvervsudviklingen i Drager Kommune,

skal fungere som det filter, vi sammen prioriterer fremtidige indsatser, tiltag og projekter ud fra.
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Fundamentet til strategien understgttes af en raekke rammevilkar, hvor kommunen og andre

kan understgtte erhvervslivet.

Realiseringen af visionen kan kun ske i et samarbejde mellem erhvervslivet og kommunen.

Ingen af aktererne kan lgfte opgaven alene.

| det fglgende gennemgar vi de fire retninger: 1) lveerkseetteri og uddannelse, 2) Fgdevarer,
gastronomi og klima, 3) Turisme og livskvalitet samt 4) Liv pa havnen — ud fra felgende
overskrifter: Strategisk retning, status og indsatser (eksisterende og nye). Arbejdsgruppen med
erhvervsfolk har udarbejdet et idékatalog med forslag til indsatser. De indsatser, der er blevet

indarbejdet i erhvervsstrategien som nye tiltag herfra, er markeret med en stjerne: *.

1) Ivaerkseaetteri og uddannelse

Strategisk retning
Drager skal vaere Danmarks bedste ivaerksaetterkommune, hvor baeredygtighed er den grenne
trad, der binder sgjlerne sammen og skaber vores fokus pa at uddanne naeste generations

iveerksaettere.

Status

Erhvervsanalysen (IRIS Group, 2024) peger pa, at der er udfordringer med jobskabelse,
overlevelsesrate og veekst i de nye virksomheder. Servicebranchen dominerer ivaerkseetteriet,
men jobskabelsen er relativt lav, og overlevelsesraten for nye virksomheder er under
landsgennemsnittet. Dette indikerer et behov for malrettede initiativer til at styrke

iveerkseettermiljget og @ge overlevelsesraten blandt nystartede virksomheder.

Iveerksaettere spiller en vigtig rolle i lokal erhvervsudvikling, og nye virksomheder er ofte en
effektiv kanal til at bringe mere innovative koncepter til markedet og bidrage til et sundt og

dynamisk lokalt erhvervsliv — ogsa for de kommende generationer.

Indsatser

Drager Kommune vil aktivt understatte og fremme ivaerksaetterkulturen i kommunen ved at
facilitere muligheder for at skabe netvaerk og udveksle erfaringer med andre ivaerksaettere og
styrke kendskab til de muligheder, som erhvervsfremmesystemet tilbyder. Det vil vi understoatte

via fglgende indsatser:

13



Eksisterende indsatser

| Draggr Kommune har vi et samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden, som tilbyder

gratis sparring, workshops, programmer og stetteordninger malrettet iveerksaettere for

at hjeelpe dem med at etablere og udvikle deres virksomheder.

Skolerne har fokus pa iveerksaetteri, for eksempel Skoleivaerksezetterprojektet, som er

et samarbejde mellem Drager Kommunes tre skoler og Draggr Rotary Klub.

Grgn fredag — et arlig event, farste gang afviklet i 2024, som fejrer baeredygtighed og
FN’s 17 verdensmal. Grgn fredag er et partnerskab mellem UngDraggr og Danske
Bank i Tarnby. Projektets fokus er at fremme bzeredygtighed, innovation og
nyteenkning med seerlig vaegt pa at involvere de unge og forlgse lokale potentialer.

Midlerne bruges blandt andet pa at etablere en nyttehave.

Nye indsatser — netvaerk, videndeling og erhvervsfokus

Etablering af erhvervsnetveerk, hvor iveerkseettere kan mgdes, udveksle ideer og fa

adgang til ressourcer og stgtte fra erfarne iveerksaettere og radgivere.

Drager Kommune vil facilitere netvaerksarrangementer i samarbejde med Erhvervshus
Hovedstaden, hvor iveerkseettere kan fa indsigt i de muligheder, forskellige

statteprogrammer og ressourcer som Erhvervshus Hovedstaden tilbyder.

Draggr Kommune vil age kendskabet til Erhvervshus Hovedstaden og styrke
formidlingen af deres tilbud og radgivningsmuligheder inden for iveerksaetteri og

forretningsudvikling gennem nyhedsbreve og ops@gende arbejde.

* Draggr Kommune vil udvikle og styrke erhvervsfokus i skolerne i samarbejde med
erhvervslivet med fokus pa iveerksaetteri og innovation, herunder undersgge om det er
muligt at tilbyde iveerksaetteri som valgfag eller som en del af ordningen med

juniormesterlaere i udskolingen.
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2) Fedevarer, gastronomi og klima

Strategisk retning
Drager skal vaere kendt for produktion af beeredygtige fadevarer fra jord og hav og tiltraekke

talenter, der vil udvikle produkter og gastronomi, der hviler pa vores unikke historiske r@dder.

Status

Pa nuveerende tidspunkt har Draggr ikke en etableret styrkeposition inden for

fadevareproduktion og gastronomi, men der er et betydeligt potentiale og en lokal drivkraft for at

opna dette.

Indsatser
Dragegr Kommune vil understatte erhvervslivets muligheder for at udvikle og etablere
virksomheder, events eller andet inden for fadevarer og gastronomi — saerligt med fokus pa

klima og beeredygtighed generelt. Det vil vi understgtte via fglgende indsatser:
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Eksisterende indsatser

Vi prioriterer en hurtig og effektiv sagsbehandling af tilladelser til aktiviteter og

projekter, herunder aktiviteter og projekter der understatter produktionen af

baeredygtige fadevarer.

Vi formidler historien om Amager som leverandgr af fadevarer til hovedstaden.

Nye indsatser — understgotte initiativer og facilitere netvaerk

Drager Kommune vil understgtte initiativer, der fremmer produktionen af baeredygtige

lokale fodevarer.

Facilitere et klimanetveerk, der ikke blot omfatter traditionelle klimaforanstaltninger,

men ogsa tiltag, der fremmer baeredygtighed og gran omstilling generelt.

* Facilitere et erhvervsnetveerk for lokale virksomheder og iveerksaettere. Et tema i
netveerket kan for eksempel handle om at arrangere kalfestivaler og andre

madfestivaler.

* Understgtte udviklingen af muligheden for at etablere en ubemandet madbod pa
havnen, hvor lokale fadevareproducenter kan afseette deres varer — kraever lokal

initiativtager og muligvis aendret lokalplan.

0,1 km ‘_3;@_1
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3) Turisme og livskvalitet

Strategisk retning
Drager skal veere en attraktiv, beeredygtig og sammenhaengende turistdestination hele aret
rundt, hvor vores styrke er at kombinere vores levende natur og kulturhistorie med tilbud i hgj

kvalitet, der bade gleeder turister og borgere.

Status

Detailhandel udger malt pa antallet af fuldtidsjob og i forhold til kommunerne, som Drager er
sammenlignet med i erhvervsanalysen (IRIS Group, 2024), en relativt stor branche i Drager.
Dette kan indikere, at de mange dagsturister, der besgger byen, er gavnlig for den lokale

gkonomi og detailhandlen.

Indsatser

Drager Kommune har fokus pa, at turismen understgtter det lokale erhvervsliv — seerligt
restaurationsbranchen og detailhandlen — og dermed ogsa en levende by og et varieret
handelsliv for byens borgere. Vi skal i hgjere grad udnytte det vaekstpotentiale, der ligger i det
stigende antal turister. Vi vil arbejde for at udvide saesonen og udvikle tilbud til turisterne ved at
understgtte eksisterende erhverv i at udvikle deres forretningsomrader til det, som turisterne
eftersperger — herunder et @get fokus pa beeredygtighed. Det vil vi understgtte via felgende

indsatser:

Eksisterende indsatser

+ Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en turismestrategi. Her er fokus i turismearbejdet

pa destination management frem for markedsfgring for at sikre baeredygtig udvikling

af turisterhvervet, hvor turismen bidrager til et levende kulturelt og socialt miljg til gavn

for det lokale erhvervsliv, borgerne og kommunens gkonomi.

Styrket og professionaliseret formidlingsindsats. Museum Amager star for driften af
Turistkontoret og styrer den del af den kommunale turismeindsats, der handler om
formidling og guidning. Fokus er pa at guide turisterne rundt til kultur- og
naturoplevelser i hele kommunen, s de besggende ikke kun oplever Draggr Gamle

By og havnen, men alle kommunens seveerdigheder.
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Nye indsatser — styrket samarbejde, formidling og autentiske oplevelser

Fokuseret indsats i samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden og andre eksterne
aktgrer for at seette gang i en udviklingsproces, der kan styrke detailhandel og sikre

en fortsat levende bymidte.

Understatte arrangementer og aktiviteter, der tilbyder autentiske og lokalt forankrede

oplevelser baseret pa vores unikke fadevarehistorie og naturskenne omgivelser,

eksempelvis sankning og turistture med smagsoplevelser og forteellinger om

afgrgderne i marken.

Destinationssamarbejde med Tarnby Kommune og Wonderful Copenhagen — formalet
er at ggre omradet til en steerk og sammenhaengende attraktion under navnet
"Copenhagen East". Malet er at styrke hele regionens tiltraeknings- og
sammenhaengskraft og skabe en feelles identitet, der kan tiltreekke flere besggende.
Som en del af denne indsats vil der blive udviklet en ny hjiemmeside og andet
markedsfarings- og kommunikationsmateriale, der formidler destinationens oplevelser

og attraktioner.

Copenhagen By Bike: Amager & Beyond - udvikling og promovering af cykelruter i
Draggr og omegn. Malet er at fremme baeredygtig turisme og give besggende

mulighed for at udforske Draggr pa cykel.

Ny digital turismeplatform vil blive udviklet som led i realisering af turismestrategien.
Der vil i arbejdet blive undersggt, om og hvordan platformen kan understgtte det

lokale erhvervsliv.
Netveerk for turismeaktarer faciliteret af Wonderful Copenhagen.

* Forbedret formidling via nye bykort med QR-koder og bedre skiltning.
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4) Liv pa Havnen

Strategisk retning
Drager Havn skal veere bindeled mellem bymidten, havet og vores sk@nne naturomrader.
Havnen skal huse bzeredygtige ivaerksaettere inden for fadevarer, kultur, gastronomi og

detailhandel, der aret rundt tiltreekker borgere og turister.

Status

Drager Havn er en historisk havn, der har gjort Dragear til en af Danmarks vigtigste sefartsbyer
to gange; i sidste halvdel af 1700-tallet og igen i slutningen af 1800-tallet, hvor de fleste huse i
den gamle bydel blev bygget. Havnen har vaeret Draggrs livsgrundlag gennem historien, og
havnen er i dag en samlende livsnerve for befolkningen — bade lokale og besggende. Havnen
har bevaret sin struktur med moler og mindre havnebassiner nogenlunde uaendret siden
sejlskibstiden. | dag er der fa fiskere tilbage, men lystsejlere, sejlklubber, museer, rggeri og

restauranter skaber liv i den gamle del af havnen, som stort set er uaendret siden 1850.
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Indsatser

Drager Havn har en steerk identitet, og den gamle del af havnen udger et samlet
bevaringsomrade i sammenhaeng med Draggr Gamle By. Derfor er det afggrende, at ny
bebyggelse her tilpasses det eksisterende og tilfgrer arkitektonisk kvalitet. Erhvervsudviklingen
skal ske med respekt for disse karakteristika og havnens autentiske atmosfaere og historie. Det

er vigtigt, at eventuelle nye tiltag balanceres med havnens primaere funktion som lystbadehavn.

Det vil vi understgtte via fglgende indsatser:

Eksisterende indsatser

Udbud af det gamle badveerft giver unikke muligheder for erhvervsudvikling pa

havnen.

Der arrangeres mange lokale events pa havnen, eksempelvis havnefester og

markeder, kunstfestival med mere.

Nye indsatser — aktiviteter og begivenheder pa havnen

Prioritere brug af kommunens arealer til afholdelse af events med et lokalt isleet, for

eksempel madfestivaler med lokale fgdevarer og produkter.
*/Endre regulativet for “skurbyen”.

* Der udarbejdes pa sigt en plan for udviklingen af havnen, som skal teenkes sammen

med kystsikringen af Draggr Kommune.

* Undersgge muligheden for at etablere et areal med borde, stole og baenke pa

havnepladsen.

* Understgtte muligheden for etablere en minigolfbane eller lignende ved at se pa

egnede lokaliteter pa havnen. Indsatsen kraever et privat initiativ.
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Rammevilkar og erhvervsservice

Erhvervsudviklingen i Drager skal veere markedsdrevet, og Drager Kommune skal skabe gode
rammer gennem god erhvervsservice med fokus pa god dialog, netvaerksdannelse og god og
effektiv sagsbehandling. Herudover skal kommunen vaere med til at mindske og fijerne barrierer
for erhvervslivet for eksempel i forhold til erhvervsdrevne initiativer, infrastrukturelle udfordringer

eller andre barrierer, der Igbende identificeres.

Drager Kommune har ansvaret for og opererer inden for en raekke rammevilkar, som pavirker
virksomhederne. Rammevilkar spaender fra lovgivningsmaessige, planmaessige og
infrastrukturelle forhold til gkonomiske rammer. Der er derfor graenser for, hvad Drager

Kommune har af erhvervspolitiske handlemuligheder inden for de eksisterende lovgivnings- og

planmaessige rammer.

Indsatser

Draggr Kommune skal veere en effektiv og serviceminded samarbejdspartner for virksomheder.
Dette inkluderer at kommunikere klart om, hvad virksomheder kan forvente af kommunen og
omvendt. Vi vil kommunikere tydeligt om, hvad virksomheder kan forvente af os som
myndighed, og hvordan vi i faellesskab sikrer en smidig sagsbehandlingsproces. Det vil vi

understgtte via fglgende indsatser:
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Eksisterende indsatser

Medlemskab af Erhvervshus Hovedstaden — Erhvervshuset er et kompetencecenter
med specialiserede, faglige kompetencer og adgang til programtilbud og gvrige
aktgrer i erhvervs- og innovationsfremmesystemet. Draggr Kommunes virksomheder

kan benytte sig af erhvervshusets tilbud.

Virksomhedsbesgg — regelmaessige virksomhedsbesgg for at fa indsigt i

virksomhedernes udfordringer og behov.

Forhandsdialog pa myndighedsomradet — dialogen giver ansggere mulighed for at fa
afklaring pa eventuelle spargsmal tidligt i processen, sa ansggningsprocessen kan

forlabe sa smidigt som muligt.

Nytarskur — der afholdes arligt en nytarskur for erhvervslivet, hvor der gives faglige

input og mulighed for at netveerke.

Rekruttering af medarbejdere — Drager Kommunes virksomheder har mulighed for at
fa hjeelp til rekruttering af medarbejdere gennem Virksomhedsservice i Tarnby/Draggr
Jobcenter i Tarnby Kommune. Herudover afholdes arligt jobmesse i samarbejde

mellem Draggr og Tarnby Kommune.

Drager Kommune har interesse i at sikre en god infrastrukturel sammenheeng, hvor
dette er muligt. Vi vil kontinuerligt arbejde for forbedringer, der kan realiseres inden for

de eksisterende rammer.

* Udarbejdelse af kommuneplantillaeg og lokalplan for erhvervsomrade Nord, der giver

mulighed for etablering af nye erhvervsvirksomheder.
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Nye indsatser — samarbejde og netveerk

Nyt forum for samarbejde mellem erhvervet og kommunen — Draggrs erhvervsstrategi
er udarbejdet sammen med erhvervslivet og er et vigtigt skridt i vores ambition om et
teettere partnerskab og samarbejde mellem det lokale erhvervsliv og kommunen.
Etableringen af et forum for samarbejde mellem erhvervsliv og kommune er

afggrende for realiseringen af vores strategi. Opgaven er at seette initiativer i gang,

skaffe ressourcer og sikre lokal opbakning, nar erhvervsstrategiens visioner skal

omseettes til konkrete handlinger. Kommunens primeere rolle er at skabe gode
rammer gennem god lokal erhvervsservice og ved at facilitere netveerks- og
klyngedannelse, der kan fremme udvikling og veekst inden for de fire strategiske

fokusomrader.

Drager Kommune vil facilitere et klimanetveerk. Det konkrete indhold skal afklares i
samarbejde med det nye samarbejdsforum mellem erhvervslivet og kommunen, men

der arbejdes bredt med klima, grgn omstilling og baeredygtighed

Drager Kommune vil facilitere et erhvervsnetvaerk for lokale virksomheder og

iveerkseettere. Netvaerket vil have fokus pa forskellige temaer.

Nye indsatser — minimere barrierer for erhvervslivet

Drager Kommune vil, i dialog med forum for samarbejde mellem erhvervslivet og
kommune, arbejde pa at identificere og minimere eventuelle barrierer for
markedsdrevne initiativer, som understgtter strategien og den overordnede vision, og

som kan foretages inden for de eksisterende lovgivnings- og planmaessige rammer.
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Nye indsatser — tydelig kommunikation, information og videndeling

En indgang for erhvervslivet — vi vil skabe én digital indgang for erhvervslivet pa

kommunens hjemmeside, hvor eksisterende og nye tilbud vil blive synliggjort,

herunder gge kendskabet til Erhvervshus Hovedstadens og deres tilbud.

Velkomstmader — vi vil afholde velkomstmader for nye virksomheder i kommunen for

at introducere dem til lokale ressourcer og netveerk.

Kommunale udbud — vi vil afholde informationsmade om kommunale udbud og have
fokus pa at udbrede kendskabet til nuvaerende og kommende udbud via nyhedsbrev

og hjemmeside.

Nyhedsbreve — vi vil udsende regelmaessige nyhedsbreve med relevant information
om tilbud, arrangementer med mere til de virksomheder, der tiimelder sig

nyhedsbrevet.

Dialog med Drager Gadelaug — vi vil systematisere dialogen med gadelauget og

afholde to arlige dialog- og orienteringsmader.

Opsggende virksomhedsindsats — i 2024 vil Ivaerksaetteri & Startup-teamet fra
Erhvervshus Hovedstaden igangseette en ops@gende indsats blandt Dragers
virksomheder. Malet er at skabe dialog med 30 lokale virksomheder og starte
skreeddersyede radgivningsforlgb med mindst 20 pct. af dem. Virksomheder, der er
interesserede i at deltage i forlgbet, vil f& adgang til individuel sparring om

eksempelvis strategisk udvikling og beeredygtige forretningsmodeller.

Feelles forteelling — understgtte og udbrede en feelles forteelling om Drager som en
iveerkseetterkommune hvor baeredygtighed er grobund for innovation og vaekst. Denne
forteelling skal opbygges over tid gennem konkrete indsatser og malrettet

kommunikation fra alle relevante aktarer.
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