Budgetaftale for perioden 2025-2028

Der er den 10. september 2024 indgaet en aftale om Draggr Kommunes budget for perioden 2025-2028.
Aftalen er indgaet mellem Konservative, Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne, som tilsammen udggr
11 af kommunalbestyrelsens 15 medlemmer.

Aftalen er en viderefgrelse af budgetaftalen for 2024-2027, som blev indgaet sidste ar, hvor vi for fgrste
gang nogen sinde i Draggr Kommune vedtog et serviceniveau geeldende for to ar. Det er derfor med stor
tilfredshed partierne bag denne budgetaftale kan konstatere, at vi kan viderefgre budgettet og dermed
overholde intentionen i det toarige budget, der skal medvirke til at skabe bedst muligt ro i planlagningen i
forvaltningen og de gvrige kommunale arbejdspladser.

Forligspartierne har sadledes formaet at skabe en gkonomisk situation, der ggr det muligt fortsat:

= at overholde den gkonomiske politik

= at sikre en mindre udvidelse af den kommunale service

= at fastholde en likviditet/kassebeholdning, der kan finansiere nogle af de store kommende investeringer
i Draggr Kommune

= atsikre yderligere afdrag pa vores langsigtede geeld, hvilket skaber yderligere gkonomisk raderum for
fremtiden.

Dette er kun muligt, fordi vi over en arraekke har implementeret en effektiv budgetopfglgningsmodel, som
sikrer, at vi kan handle i tide, hvis budgetterne skrider. Desuden har alle ledere i Draggr Kommune pataget
sig et stort ansvar for at sikre en god budgetoverholdelse.

| det fglgende vil vi seette nogle flere ord pa rammerne for budgettet. Dels de generelle forhold om
kommunal gkonomi, dels szerlige rammevilkar for Draggr og endelig vores konkrete politiske prioriteringer.

Kommunernes generelle situation p.t.

| gkonomiaftalen mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen blev servicerammen lgftet for
kommunerne med det erkleerede formal at forbedre servicen, saerligt pa det specialiserede socialomrade
og xldreomradet. Ved fastsattelse af serviceloftet i aftalen mellem regeringen og KL er der ikke taget
stilling til, om kommunerne reelt har indtaegter til at anvende servicerammen.

Efterfglgende har det vist sig, at indkomster til kommunerne er omfordelt og udlignet, hvilket medvirker til,
at mange kommuner ikke kan anvende servicerammen, uden at det medfgrer vaesentlige kassetraek.

Det er ogsa tilfeldet for Draggr Kommune, da en anvendelse af den fulde serviceramme vil medfgre, at vi
ikke kan overholde vores gkonomiske politik uden at foretage et traek pa kassen, hvilket anses for meget
uhensigtsmaessigt. Mere om dette senere.

Nar vi ser ud over landet, er mange kommuner ramt af eendringer i deres gkonomi. Det er bade i to og tre
cifrede millionbelgb i negativ retning for nogen kommuner. Der har vaeret sendringer pa skatteindteegter,
pa udligning og pa bloktilskuddene. Regeringen har efterfglgende reguleret over for kommunerne med
samlet 2,5 mia. kr. for — delvist — at kompensere for udviklingen. Heraf modtager Draggr Kommune 1,1 mio.
kr. Den gkonomiske redeggrelse fra regeringen medfgrer samtidig, at tabet forbundet med valget af
statsgarantien stiger med cirka 3 mio. kr. til i alt ca. 30 mio. kr. i 2027.

Skattegrundlag
Nar kommunerne skal fastleegge budgetterne, kan de vaelge mellem et selvbudgetteret eller
statsgaranteret skattegrundlag. Det statsgaranterede grundlag er en garanti til kommunerne om deres



kommende indtzaegter. Hvorimod det selvbudgetterede grundlag tager udgangspunkt i kommunens
fremtidige befolkningstal og forventede veaekst.

Historisk set vaelger kun ganske fa kommuner det selvbudgetterede grundlag. Men da budgettet for 2024
blev vedtaget, valgte et historisk hgjt antal kommuner — 82 i alt — det selvbudgetterede grundlag, da
statens forudsaetninger blev @ndret. Det betgd, at 16 kommuner blev efterladt og skal betale til de andre
kommuner, da det samlede bloktilskud fra staten ligger som et fast belgb. Det vil sige, at der sker en meget
stor omfordeling mellem kommunerne. Den garanti, som staten tidligere har givet om budgetsikkerhed,
forsvandt som dug for solen. For Draggr Kommunes vedkommende betyder det, at vi i 2027 skal aflevere
knap 30 mio. kr. til andre kommuner. Derfor er vi gaet i felles alliance med 15 andre kommuner, hvor vi
over for ministeren har rejst sagen og opfordret til, at loven laves om, sa denne urimelighed fjernes.

Likviditet
Ved udgangen af budgetperioden 2025-2028 forventes Draggr Kommune at have en likviditet (malt som
kassebeholdningen i gennemsnit over de seneste 365 dage) pa 169 mio. kr.

Det kan umiddelbart lyde som en hgj likviditet. Men Draggr Kommune har brug for at styrke sin
kassebeholdning. Det har vi, fordi vi i arene frem star over for nogle meget store og komplekse
anlagsopgaver. Vi skal sikre opsparing til delfinansiering af disse, sa vi kan mindske kommunens ldneoptag.
Det er sund fornuft og ansvarlig gkonomistyring.

De store opgaver, vi star over for, er bl.a. fglgende;
e  Kystsikring, hvor kommunen som grundejer skal vaere medfinansierende pa en del af
anlaegsopgaven
e Udvikling af Draggr Havn, etablering af nye havnebassiner, flere badpladser og generel renovering
e Etablering af nye plejeboliger med tilhgrende servicearealer
e Flytning af Hiemmeplejen fra Wiedergarden til Enggarden

Der er tale om samlede udgifter pa forventeligt et trecifret millionbelgb. Draggr Kommune kan formentlig
ikke spare det hele op, men som i al sund gkonomi star vi bedre, hvis vores egenbetaling er sa hgj som
muligt, sa optagelse af Ian begranses.

De toarige budgetter

Ved sidste ars budgetvedtagelse indfgrte vi toarige budgetter. Et gnske vi alle har haft igennem flere ar,
men har haft vanskeligt ved at finde finansieringen til, da det blandt andet kraever, at vi afsaetter en
bufferpulje til eventuelle tekniske korrektioner eller uforudsete sendringer i kommunens gkonomiske
ramme.

Det lykkedes for os som forligspartier, og det er vores vurdering, at kommunens arbejdspladser,
medarbejdere og MED-system (medindflydelse og medbestemmelse) har kvitteret positivt for dette. Netop
fordi det bidrager til at give arbejdspladserne mere ro i arbejdet for at udfgre de kommunale kerneydelser.

Derfor er det ogsa med stor tilfredshed, at vi kan viderefgre budgettet og dermed serviceniveauet fra sidste
ar og endda gge servicen. Fremadrettet er det ogsa forligspartiernes intention at lave toarige budgetter
under forudszetning af, at den gkonomiske politik fortsat kan holdes.



Vores gkonomiske politik

Den nye gkonomiske politik vi vedtog i 2022 fastholdes i hele denne valgperiode. | forbindelse med det
kommende valg i 2025 vil partierne melde ud, hvordan de gnsker den gkonomiske politik skal veere for den
naeste valgperiode. Men indtil da, fastholdes den nuvaerende gkonomiske politik, der giver Draggr
Kommune et sikkert styringsgrundlag.

Det er Kommunalbestyrelsens gkonomiske mal at:
1. Sikre en baeredygtig gkonomi
2. Sikre budgetoverholdelse
3. Sikre balance mellem mal/politikker og hensynet til gkonomien

For at na disse mal tilfgjes er der enighed om fglgende delmal:

* Driftsoverskud pa 60 mio. kr.

* Gennemsnitlig kassebeholdning, jf. Indenrigsministeriet, pa ca. 40 mio. kr. i Igbet af valgperioden
og pa mindst 50 mio. kr. ved udgangen af valgperioden

* Anlaegsinvesteringer, der reducerer de efterfglgende driftsudgifter i de efterfglgende ar

*  Opbygge en kultur, der fremmer robust gkonomistyring i organisationen

*  Overfgrselsmulighed pa +/- 2 % indtil ovenstadende er realiseret, hvorefter der tages stilling til nyt
maltal

* At der som udgangspunkt ikke i budgetperioderne gives tillaegsbevillinger, uden der findes
finansiering inden for kommunens samlede ramme

* Atder sikres et overskud pa den strukturelle balance — driftsoverskuddet — pa minimum 60 mio. kr.,
der kan medvirke til, at kommunen far et anlaegsbudget, der sikrer, at kommunale bygninger og
veje lgbende kan vedligeholdes.

Vores styringsmodel for budgetopfglgning og fokus pa budgetoverholdelse fastholdes ogsa. Styrings-
modellen, der indeholder incitamentsstrukturer til budgetoverholdelse og som efter vedtagelsen for to ar
siden, begynder at vise, at de virker, omend at der stadig er behov for at fastholde fokus og udvikle de
ledelsesmaessige kompetencer samt sikre en organisering, der understgtter en professionel
gkonomistyring.

Det gkonomiske raderum for 2025-2028

Draggr Kommune har ikke en generel ggning af indtaegterne i forhold til det budgetterede. Draggr
Kommunes gkonomiske politik er, at der skal veere et arligt overskud pa 60 mio. kr. pa den strukturelle
balance (ogsa kaldet driftsoverskuddet). Den strukturelle balance er det belgb, der er tilbage, nar
kommunens udgifter til kommunal service er fratrukket indtaegterne. Overskuddet skal finansiere udgifter
til anlaegsbudgettet samt afdrag og renter pa lan m.v. Et eventuelt overskud herefter tilgar
kommunekassen.

Med overholdelse af den gkonomiske politik, som er afggrende for, at Draggr ogsa i fremtiden kan have
bedre betingelser for stabilitet, er der mulighed for varigt at gge serviceniveauet med cirka 6,5 mio. kr. pr.
ar.

Draggr Kommune har i tidligere ar budgetteret med anvendelse af den fulde serviceramme. |
gkonomiaftalen mellem KL og regeringen er kommunens serviceramme gget med 40 mio. kr. Men



kommunens indtaegter er ikke steget tilstrakkeligt til, at vi kan overholde vores gkonomiske politik og
samtidig anvende hele servicerammen.

Med den gkonomiske politik som grundlag har vi mulighed for at @ge serviceniveauet med cirka 6,5 mio. kr.
arligt. Partierne bag budgetaftalen er enige om, at det vil vaere uansvarligt at gge det varige forbrug
yderligere, da det dels vil veere i strid med den gkonomiske politik, dels i gvrigt heller ikke veere i
overensstemmelse med intentionerne bag et toarigt budgetforlig. Det ville ogsa medfgre gget risiko for
kortsigtede sparetiltag de kommende ar og dermed uhensigtsmaessige udsving i den kommunale service.

Derfor fastholder forligspartierne en ansvarlig gkonomisk styring, men er glade for, at vi dels sikrer
budgetoverholdelse, og ud over fastholdelse af serviceniveauet dels ogsa kan forgge dette med 6,5 mio kr.
I nedenstaende afsnit kan du laese om nye tiltag.

Konkrete tiltag i budget 2025-2028

Dragegr Kommunes generelle service udvides i budgettet med i alt ca. 6,5 mio. kr. arligt. Hertil kommer en
raekke initiativer af ét eller to ars varighed.

| det fglgende vil de enkelte omrader blive beskrevet.
Varige serviceforbedringer i hele budgetperioden 2025-2028:

Puljer pa velfeerdsomradet
| forhandlingerne mellem KL og Regeringen har der vaeret et fokus pa at styrke henholdsvis indsatserne for
bgrn og unge samt zldre.

Der afszettes to puljer af hver 2 mio. kr. pr. ar til henholdsvis styrkelse af &ldreomradet og bgrne- og
ungeomradet. Puljerne er ikke defineret til konkrete indsatser endnu, men afventer yderligere belysninger,
f@ér der tages stilling til den konkrete udmgntning, og der vil blive fremlagt en sag senere til endelig
udmegntning.

For puljen vedrgrende sldreomradet er den politiske prioritering, at disse blandt andet skal anvendes til
kvalitetslgft af Enggarden. Der er pa udvalgsmgdet i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget i
september maned 2024 truffet en beslutning om, at der skal laves en analyse af ressourceanvendelse og
styringsmuligheder malt op mod de faglige krav. Nar resultatet af denne undersggelse foreligger, tages der
stilling til konkret udmgntning af puljen til fremtidig styrkelse af indsatsen pa Enggarden. Dertil skal det
overvejes, om der ogsa skal afseettes midler til udmgntning af den kommende eldrelov, hvis der ikke fra
statens side fglger penge med til udmgntning.

For puljen vedrgrende bgrne- og ungeomradet er der flere forhold, der ggr sig geeldende, fgr der tages
stilling til den konkret udmgntning. Det er et politisk gnske fra forligspartierne, at Draggr Kommune kan
fastholde intentionen om en fordeling af medarbejdere pa 0-6 arsomradet med 60 % paedagoger og 40 %
medhjzelpere. Forligspartierne er af den opfattelse, at de nuvaerende forudsaetninger i princippet om
"pengene fglger barnet” sikrer, at institutionerne kan indfri dette. Der gnskes dog et ekstra kvalitetstjek af
dette, da omradet fra 2025 starter pa en periode, hvor institutionerne er tilpasset efter faldende bgrnetal.

For puljen til bgrne- og ungeomradet afventes ogsa den eksterne undersggelse, der er besluttet i Bgrne-,



Fritids- og Kulturudvalget om at fa foretaget en analyse af, 1) hvor mange midler der er tilfgrt skolerne over
de seneste ar, 2) vores prioriteringer i forhold til andre kommuners organisering af folkeskolen og 3) om der
er omrader, hvor vi anvender flere eller faerre penge end andre kommuner. Herudover skal puljen daekke
implementeringen af den nye folkeskolereform.

Endelig har forligspartierne en opmaerksomhed pa de seneste undersggelser om unges alkoholforbrug. Det
gnskes derfor, at forvaltningen udarbejder en indsatsplan for gget forebyggelse med fokus pa at
understgtte unge i senere alkoholdebut og mindre forbrug.

Viser det sig — efter de undersggelser og analyser, der er under udarbejdelse — at der er behov for en anden
fordeling mellem omraderne, er aftalepartierne enige om, at midlerne kan omprioriteres mellem
omraderne efter naermere politisk aftale.

@get kompetenceudvikling til medarbejdere
Der afseettes yderligere 750.000 kr. arligt i 2025 og 2026 samt 550.000 kr. arligt i 2027 og 2028 til gget
kompetenceudvikling til kommunens medarbejdere.

Repraesentanter for HMU (Hovedsamarbejdsudvalget) har i det arlige dialogm@de mellem HMU og
@konomiudvalget peget pa behovet for gget kompetenceudvikling.

Forligspartierne afsaetter derfor yderligere midler og gnsker, at forvaltningen saetter opmaerksomhed p3, at
kommunens afsatte midler til kompetenceudvikling — savel tidligere som nye midler — anvendes i et
strategisk perspektiv. Forstaet saledes at kompetenceudvikling skal understgtte kerneopgaven.
Forvaltningen skal udarbejde en strategi for kompetenceudvikling i Drager, og @konomiudvalget orienteres
om denne.

@get pulje til markering af frivilliges indsats

Forligspartierne @gnsker, at der szettes gget fokus pa den store indsats, som frivillige yder for at skabe
sammenhangskraft i kommunen. Puljen til markering af frivilliges indsats styrkes med yderligere 100.000
kr.

Draggr Kommune har gennem mange ar uddelt en arlig Sports- og Kulturpris, Mesterskabspriser og en
handicappris.

| forbindelse med udvidelse af budgettet til haedring og hyldest af frivillige er forligspartierne enige om, at
Folkeoplysningsudvalget bedes komme med en indstilling til kommunalbestyrelsen om, hvordan vi fra 2025
bedst muligt haedrer og hylder frivillige inden for den samlede budgetramme, som fra 2025 afsatter
yderligere 100.000 kr. pr. ar.

Styrket indsats til gennemfgrelse af vedtagne strategier og politikker

Draggr Kommune har i 2024 vedtaget to ambitigse strategier: En strategi for erhvervslivet i Draggr
Kommune og en ny turismestrategi. Ud over det vedtages i 2025 en ny sundhedspolitik.

Der afszettes Igbende driftsmidler pa 150.000 kr. arligt til at understgtte supplerende indsatser, der ikke
kan afholdes inden for den eksisterende ramme pa omraderne. Forvaltningen fremlaegger forslag til
fordeling pa de enkelte politikomrader, der skal afspejle de konkrete indsatser.



Tilpasning af udgiften til bgjletandbehandling af bgrn

| 2024 er der truffet beslutning om, at alle bgrn omfattes af et fritvalgsbevis til behandling hos
privatpraktiserende tandlaege ved bgjlebehandling. Der afsaettes yderligere 1 mio. kr. til omradet, sa det
sikres, at de allerede afsatte midler kan afspejle de forventet faktiske omkostninger. Det samlede budget til
bgjletandbehandling er hermed 5,2 mio. kr. i 2025.

Fortseettelse af funktionen som Borgerradgiver

Draggr Kommune har i perioden 2022-2024 haft ansat en borgerradgiver, som har vaeret finansieret af
statslige puljemidler. Borgerradgiverens arsrapporter viser, at der er et behov for kontinuerlig eksternt
juridisk fokus pa den forvaltningsretlige faglige kvalitet i sagsbehandlingen, og vi har derfor brug for en
borgerradgiver.

Projektperioden har ogsa vist, at der ikke er tilstraekkeligt med arbejdsopgaver til en fuldtidsstilling i Draggr
Kommune med de lovmaessige krav, der er til en borgerradgivers funktion. Parterne afsaetter derfor
300.000 kr. til stillingen og @nsker, at der indgas dialog med andre kommuner om at skabe en
borgerradgiverfunktion pa tveers af kommunerne.

Styrket digitalisering, kunstig intelligens og cybersikkerhed

Draggr Kommune gnsker at seette fokus pa mulighederne for at anvende ny teknologi i form af
digitalisering i savel administration som borgerservice og herunder ogsa med fokus pa brug af kunstig
intelligens. Og verden er i en usikker situation, hvor ogsa den offentlige sektor, herunder Draggr Kommune
skal styrke sin cybersikkerhed.

Forligspartierne afssetter 500.000 kr. pr. ar i budgettet til styrkelse af disse omrader. Parterne har ikke
malrettet midlerne til konkrete indsatser, idet det gnskes, at forvaltningen udarbejder en konkret
indsatsplan for dette over hele budgetperiodens varighed, og at indsatsplanen forelaegges til beslutning i
@konomiudvalget.

Serviceforbedringer i perioden 2025-2026
Forligspartierne har ogsa valgt at indfgre serviceforbedringer, som streekker sig over to ar.

Styrket indsats for lokalplaner

| denne valgperiode har kommunalbestyrelsen matte foretage svaere prioriteringer i, hvilke lokalplaner der
skal gennemfgres, da de tilstedevaerende ressourcer ikke har afspejlet behovet. Ved vedtagelsen af budget
2024 blev der afsat midler til anszettelse af en ekstra planmedarbejder, som ogsa er tiltradt.

Draggr Kommune har et behov for, at der udarbejdes nye lokalplaner, og at =ldre lokalplaner revideres, og
der er tale om lokalplaner, som har stor betydning for byens udvikling.

Lokalplaner er i hgj grad borgernzer velferd. Lokalplaner satter rammen for mange af de udviklingstiltag, vi
som kommunalbestyrelse gnsker skal gennemfgres i vores kommune. Derfor afszetter vi over to ar, i alt 2
mio. kr. til, at der kan indhentes ekstern specialiseret arbejdskraft til at komme i bund med de lokalplaner,
der har stor betydning for Draggr Kommunes kommende udvikling.

Forvaltningen fremlzaegger en sag om konkret aftale med ekstern arbejdskraft, og Klima-, By- og
Erhvervsudvalget foretager en ny prioritering af reekkefglgen af lokalplaner. Det er forligspartiernes
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intention, at processen igangsattes med det samme efter budgetvedtagelsen, og beslutning om
reekkefglge af lokalplaner sker allerede pa udvalgsmgde i november maned 2024, hvorefter indsatsen
seettes i gang, sa flere lokalplaner kan igangseaettes i 2025.

Elcykler til hjemmeplejen

| Hjemmeplejen er medarbejderne udkgrende hver dag, og stgrstedelen af transporttiden foregar pa cykel.
Der er for ar tilbage investeret i et antal elcykler til medarbejderne. Der afssettes over to ar, i alt 200.000 kr.
til indkgb af flere elcykler. Forvaltningen bedes foretage en kritisk vurdering af det konkrete behov, og
endelig udmgntning forelagges til orientering i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget.

@konomi- og analysekonsulent — socialomradet

Der er i 2024 vedtaget at sendre centerstrukturen i Draggr Kommune ved etablering af et nyt Center for
Borger, Kultur og Social. Der er et behov for styrkelse af den gkonomiske styring, og derfor afsaettes over to
ar 1,4 mio. kr. til ansaettelse af en gkonomi- og analysemedarbejder. Stillingen besattes som en permanent
stilling, og forvaltningen sikrer inden for de to ar, at stillingen indfases i forvaltningens nuvaerende
budgetramme.

Engangsinvesteringer i 2025
Borgerinddragelser ligger forligspartierne meget pa sinde og hgjt pa vores gnskeliste om at skabe den
bedste sammenhangskraft i kommunen.

Vi har mange ars erfaring med borgerinddragelse i Draggr pa mange forskellige niveauer. Borgerinddragelse
er ogsa et komplekst omrade for, hvordan sikrer man, at borgerinddragelse sker, sa borgere oplever at
have reel mulighed for at pavirke beslutningsprocesser samtidig med, at vi ogsa som politikere sikrer
ansvaret for helheden og ikke kun enkeltomrader.

Forligspartierne har ladet sig inspirere af Greve Kommunens erfaringer med at etablere borgersamlinger.
Borgersamlinger er en anden metode for inddragelse af borgere, hvor et stgrre organ af borgere over en
leengere periode af ca. 6 maneder far muligheden for at fa konkret viden og indsigt i et udvalgt omrade af
kommunens omrader, og hvor borgerne i faellesskabet kan forhandle sig frem til konkrete anbefalinger til
kommunalbestyrelsen.

Borgerne, der deltager i borgersamlingen, udvaelges ved at ansgge om at komme med og udvalges ved
lodtreekning. Borgersamlingen indbefatter blandt andet, at man sikres undervisning i de kommunale
forhold, lovgivning og understgttelse i den svaere proces om prioriteringer. Dette sker ved facilitering fra
ekstern konsulent.

Forligspartierne er enige om, at vi igangsaetter en borgersamling, der skal bistda kommunalbestyrelsen med
konkrete Igsninger til, hvordan man som kommune kan organisere fremtidens velfaerdsydelser inden for de
afsatte rammer. Udfordringerne i kommunerne er, at der er st@rre forventninger til serviceniveauet, end de
afsatte midler kan Igse, sa det er vigtigt, at vi far samtalen om, hvordan den fremtidige velfaerd skal skrues
sammen.

Forligspartierne har opmarksomhed p3, at vi ikke har erfaring med disse processer, men vi finder, at der er
store muligheder for at skabe en helt ny dialog og made at handtere velfaerdens fremtidige udfordringer
pa. Vi er ogsa opmaerksom pa, at vi igangsaetter denne proces til afslutning lige inden et kommunalvalg. Vi



har dog valgt, at vi som forligspartier bgr udvise det rette mod og turde tage denne samtale mellem
politikere og borgere op mod valget. Og vi er sikker p3, at vi kommer til at se en helt ny form for
borgerinddragelse, der ogsa for en ny kommunalbestyrelse vil vise vejen for god fremtidig
borgerinddragelse pa andre omrader.

Til brug for denne proces afsaettes i 2025 500.000 kr. til gennemfgrelse.

Reduktioner

Der er i budgetmaterialet (udarbejdet af forvaltningen) forelagt en raekke R-skemaer, som er muligheder
for egentlige reduktioner i den kommunale service eller muligheder for effektiviseringer. R-skemaerne er
udarbejdet for at sikre, at kommunalbestyrelsen har et oplaeg, hvis der ville veere behov for stgrre
besparelser. Dette er ikke tilfeeldet.

Forligspartierne har derfor besluttet, at alle R-skemaer, der har personalemaessige konsekvenser ikke
indgar i vores politiske drgftelse for dette budget. | stedet har vi alene valgt at fokusere pa, om der er R—
skemaer, der giver mulighed for omlaegninger af indsatser uden, at det har personalemaessige
konsekvenser, og hvor vi med strukturelle omlaegning kan frigive midler, der kan anvendes til nye
serviceforbedringer.

Med udgangspunkt i dette har forligspartierne valgt at tiltraede fglgende omlaegninger.

R-skema 16 — digitalisering af energistyring
Indsatsen frigiver 180.000 kr. i 2025 stigende over arene.

R-skema 18 — Udvide handveaerkerteamet til drift og vedligehold af offentlige bygninger

Indsatsen frigiver 100.000 kr. i 2025 stigende over arene. Indsatsen giver samtidig en styrkelse af samlede
handveaerkerteam i Draggr, som i dag yder en meget professionel indsats, og som styrkes med ekstra
deltidsmedarbejder.

R-skema 19 — Pavilloner ved Holleenderhallen
Indsatsen frigiver 196.000 kr. i 2025 stigende over arene.

Anlaegsbudgettet for 2025-2028
Draggr Kommune har faet udmeldt en ny anlaegsramme, der desvaerre medvirker til, at vi skal nedskalere
vores samlede anleeg med 1,1 mio. kr.

Anlaegsbudgettet viderefgres med tidligere prioriteringer, hvilket ogsa svarer til vores hovedprincipper for
toarige budgetter.

Tilpasningen af anlaegsbudgettet med 1,1 mio. kr. sker ved, at der er foretaget enkelte justeringer i det
tidligere anleegsbudget. Saledes er der prioriteret midler til oprensning af hovedgreften, og der er justeret i
budgettet til energirenoveringer. Der er desuden reserveret yderligere 18 mio. kr. kystbeskyttelse.

Forligspartierne er enige om, at nar resultatet af arbejdet i den statslige arbejdsgruppe for kystsikring
kendes i 2025 og dermed Draggr Kommunes finansieringsbehov, vil forligspartierne revurdere Draggr
Kommunens samlede anlaegsplan.



Afdrag pa geeld

Forligspartierne er glade for, at det med tidligere gkonomisk styring og politisk samarbejde mellem de
landspolitiske partier i valgperioden er lykkedes med at afdrage gaeld pa vores feriepengeforpligtigelse med
i alt cirka 30 mio. kr.

Vores gkonomiske politik og styring af budgetter giver os et gkonomisk raderum til, at vi stadig kan afdrage
ekstraordinaert pa vores langsigtet geeld. Derfor afdrager vi yderligere 10 mio. kr. pa vores langsigtede gaeld
i 2025. Ekstraordinaere afdrag pa langsigtet geeld frigiver midler til gget service, da udgiften til renter og
afdrag falder. Det skal dog ske pa baggrund en konkret vurdering af kommunens laneportefgje. Denne
vurdering foretages af forvaltningen under inddragelse af Kommunekredit. Forslaget forelaegges
Kommunalbestyrelsen til endelig beslutning.

Forligspartierne er enige om at fastholde fokus pa ekstraordinzere afdrag, safremt gkonomien tillader det i
arene fremover.

@vrige gkonomiske og organisatoriske tiltag
Ud over ovenstaende indsatser er forligspartierne enige om fglgende.

Kystsikring

Draggr Kommune star over for en stgrre anlagsudgift til kystsikring. Finansiering af kommunens andel vil
der blive taget stilling til, nar vi kender resultatet af den statslige arbejdsgruppes anbefalinger. Det er
forligspartiernes forventning, at der kommer ny lovgivning om finansiering pa omradet.

Flytning af Hiemmeplejen

Det har gennem flere ar vaeret et politisk gnske om at se pa muligheden for at flytte Hjemmeplejens
administration til lokaler pa Enggarden. Ud over afsaettelse af midler i anlaegsbudgettet til denne proces er
der en raekke organisatoriske og styringsmaessige rammer, der skal handteres for, at processen kan lykkes.
Det omfatter blandt andet muligheden for, at Draggr Kommune kan indga aftale med boligselskabet om
ophzaevelse af lejemalet. Hvis lejemalet kan opsiges, er det forligspartiernes gnske, at der i lejemalet for
eksempel kan etableres et stort og samlet laegehus. Det forudseetter, at boligselskabet gar konstruktivt ind i
dialogen, og at laegerne i Draggr ser det som en mulighed.

Der er derfor enighed om, at forligspartierne gnsker, at forvaltning og borgmester indleder en proces for
dialog med parterne om disse muligheder, og nar det er afklaret, forelaegges sagen til endelig politisk
prioritering.

Udvidelse af Enggarden med flere plejehjemspladser

Draggr Kommune vil pa laengere sigt mangle plejehjemspladser. Derfor gnsker forligspartierne, at der
politisk drgftes, hvordan disse pladser pa den leengere bane kan etableres, og at sagen belyses med et
beslutningsgrundlag, der belyser, hvordan det kan gennemfgres, nar det er ngdvendigt. | denne forbindelse
fortseettes dialogen med Tarnby Kommune, Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden om muligheden
for samarbejde om midlertidige pladser.



Skattegrundlaget 2027

Hvis Draggr Kommune sammen med 15 andre kommuner far &@ndret kommunernes skattefinansiering i
2027 og dermed undgar at betale en ekstraordinaer udligning til andre kommuner pa knap 30 mio. kr., er
forligspartierne enige om at traede sammen hurtigst muligt og tage stilling til en eventuel anvendelse af
disse midler.

Fortsat gget fokus pa styrkelse og samling af gkonomifunktioner
| budgetvedtagelsen for 2024-2027 blev der sat fokus pa styrket gkonomiopfglgning. Der er foretaget og
besluttet konkrete tiltag, blandt andet ved beslutningen i kommunalbestyrelsen den 29. februar 2024.

Forligspartierne gnsker, at direktionen fortsat i 2025 har fokus pa styrkelse af omradet og vurderer, om der
kan ske en styrket opfglgning og bedre kvalitet i budgetopfglgning og styring ved at samle

gkonomifunktioner pa velfaerdsomraderne for &ldre, skoler og dagtilbud.

Ovenstaende budgettekst tiltraedes af kommunalbestyrelsesmedlemmerne samt vaelgerforeningsformand
for Konservative, Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne.
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