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Dragør
Borgersamling

Find et tema-bord

Bord 1
Økonomisk 
prioritering

Bord 2
Digitalisering og 

velfærdsteknologi

Bord 3
Forebyggelse

Bord 4
Frit valg og 

privatisering

Bord 5
Samskabelse og 
frivillig indsats 

Bord 6
Partnerskaber og 

ressourcer
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Dragør
Borgersamling

Dragør Borgersamling
   - fælles om fremtidens velfærd

      Åben samling 13. maj 2025

Velkommen
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Dragør
Borgersamling

Formål Program

17.00 Forberede den åbne del, vores roller, 
 det gode værtskab og spise sammen 

17.50 Dørene åbner

18.00 Introduktion til borgersamlingen (Johan)

18.20 Vision og arbejde med temaer ved bordene 

19.15 Opsamling i plenum 

19.30 Pause – og finde ind i caféen

20.00 Velkommen til politikerne 

20.30 Sparring med politikerne 

21.00 Tak for i aften

✓ Være værter for vores gæster og 

invitere resten af Dragør ind i samtalen 

✓ Høre nye Dragør stemmers input og 

perspektiver

✓ Arbejde videre på opgaven - sammen

✓ Blive klogere på dem vi aflevere 

anbefalingerne til: politikerne i Dragør 

✓ Ha’ en god aften sammen!
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Dragør
Borgersamling

Borgersamlingens forløb
FØ

R
ST

E 
SA

M
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N
G

Format

4 timers 

aftenmøde 

9. april

Indhold

Intro til proces og 

metoden

Oplæg om velfærd

Vores værdier

A
N

D
E

N
 S

A
M

LI
N

G

Format

Heldagsmøde 

Lørdag

26. april

Indhold

Arbejde med 

scenarier

Brug af

materialesamling

Prioriteringer
Å

B
EN

 S
A

M
LI

N
G Format

4 timers 

aftenmøde

13. maj

Indhold

Input fra resten af 

Dragør

Samtale med 

medlemmer fra 

kommunal-

bestyrelsen om 

velfærd

T
R

ED
JE

  S
A

M
LI

N
G Format

Heldagsmøde 

Lørdag

24. Maj

Indhold

Skrive på 

anbefalingerne

Indhente sidste 

viden

Feedback og 

løbende 

afstemninger

FJ
ER

D
E 

 S
A

M
LI

N
G

Format

4 timers 

aftenmøde

17. juni

Indhold

Sidste tilretning

Feedback

Fejring af arbejdet 

og planen 

fremadrettet
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Dragør
Borgersamling

Vi er midt i processen – gå fra at afsøge til at afklare

Åbne Lukke

1 2 3 5 6
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Dragør
Borgersamling

Dragør velfærdskurve 
(ABX-model)

Dragørs velfærd i dag
 -fordele og ulemper

Vores vision og 
værdierA: I dag

B: Fremtid

X :

Vores anbefalinger til hvordan vi går fra 
A (velfærd i dag) til B (velfærd i fremtiden)

Velfærds-
tendenser
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Dragør
Borgersamling

Dragørs velfærd i dag – fordele og ulemper

Nærhed og lokalsamfund
Vi værdsætter vores lille kommune, der er reaktiv og tæt på 
lokalsamfundet. Hvor der er kort mellem borgere og politikere og 
politikerne lytter. I Dragør kender vi hinanden og skaber sammen en 
kommune med aktiv frivillighed – hvor vi gør ting sammen og for 
hinanden.

Trygge og engagerede velfærdsinstitutioner
Vi oplever, at velfærdsinstitutionerne gør en forskel i hverdagen. Der 
er gode læger og medarbejdere, og selv om forholdene kan være 
pressede, er engagementet stort. Daginstitutionerne og tilbuddene til 
ældre fungerer godt, og skolen byder på lærerige udflugter. 

Engageret lokal ledelse 
Vi oplever, at det lokale lederskab er engageret, og vi tror på at der er 
stort potentiale i at samtænke løsninger , eksempelvis med 
foreningslivet. 

Dragørs sociale struktur
Vi oplever en grundlæggende følelse af sammenhængskraft og 
ligeværd. Kommunen er en velfungerende og ressourcestærk. 

Naturskønne omgivelser 
Vi sætter pris de naturskønne omgivelser, vi har omkring os. Det 
gælder både nærheden til vandet, havnemiljøet og de grønne 
omgivelser. Placeringen i landskabet gør en forskel for vores hverdag 
og livskvalitet. Vi værdsætter de små, lokale faciliteter som 
badeanstalten og de muligheder for turisme Dragørs beliggenhed 
medfører.

Strukturelle udfordringer for en lille kommune
En lille kommune er godt, men det kan også være skrøbeligt. Vi oplever, at 
kommunen er sårbar og spændt for hårdt ud. Manglende kommunikation 
på tværs af kommunens afdelinger gør systemet uigennemskueligt og gør 
det svært og utrygt at være pårørende. Nogle gange får de mest 
højtråbende størst indflydelse, på bekostning af fællesskabets ønsker. 

Mangel på personale skaber pres på velfærden
Der er mangel på hænder – især i daginstitutioner og ældrepleje – og det er 
svært at tiltrække og fastholde medarbejdere. Det lægger pres på både 
børn, familier og ældre. Uddannelsen af plejepersonale halter ligeledes, 
hvilket  skaber bekymring for kvaliteten i kernevelfærden.

Ledelse og styring 
Beslutningsprocesserne er langsommelige og præget af uklar prioritering. 
Planlægning tænkes ikke forebyggende og langsigtet nok. Der savnes 
ledere, som kan løfte og skabe retning. Fordeling af midler er 
uigennemskuelig, og der mangler et klart overblik over de tilbud, man har 
adgang til. 

Utilgængelige velfærdstilbud
Visse velfærdstilbud halter – f.eks. børnetandplejen eller manglen på 
boliger til unge, ældre og fællesskabsorienterede boformer. Kommunale 
arrangementer er for dyre for mange. Der er pres på børnefamilier, og nogle 
oplever, at ældre, særligt de ensomme, ikke får den nødvendige omsorg. 

Transport og infrastruktur 
Transportmulighederne – særligt den offentlige – lever ikke op til behovene. 
Flere oplever, at det er svært at komme rundt. Det begrænser adgangen til 
velfærdstilbud og kan skabe isolation for nogle borgere. 

Fo
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Dragør
Borgersamling

Anbefalingsskabelon + feedback

› Jeres inputs, smiley’er og 
kommentarer er indbygget i 
materiale, som vi arbejder i 
dybden med næste gang 
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Dragør
Borgersamling

Anbefalingsskabelon 

1. Ønsket fremtid for Dragørs velfærd

    Jeres tekst + input fra gæster

2. Prioriteringer og balancer

   Jeres tekst + input fra gæster

3. Initiativer og anbefalinger

    Jeres tekst + input fra gæster

4. Spørgsmål
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Dragør
Borgersamling

Jeres opgave som værter i aften (18.00-19.30)

> Byd dagens gæster velkomne ved jeres borde – Sig hej og tag en kort runde, 
hvor alle præsentere sig

> Præsenter udvalgte dele af jeres arbejde og stil gerne spørgsmål undervejs

> Vælg en bord-vært, som præsentere jeres foreløbige arbejde

> Vælg en bord-skriver, som skriver gæsterne input ned på computeren med 
udgangspunkt i opsamlingen af jeres arbejde fra sidst

> Fortsæt jeres arbejde - og brug gæsterne som samtale- og 
udviklingspartnere 

> På bordene ligger jeres anbefalingsskabelon, med sidste mødes opsamling – 
brug den som udgangspunkt, og skrive direkte på (husk at skrive noter ind på 
computeren)
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Dragør
Borgersamling

Jeres opgave i dialog med politikerne (20.00-21.00)

1. Del: Lyt aktivt til politikernes perspektiver, udfordringer og 

hvad de håber at få hjælp til  ifht. kerneopgaven

- Noter vigtige pointer og spørgsmål på jeres clipboards (som i 

får udleveret) – det kan bruges til jeres videre arbejde med 

kerneopgaven

2. Del: Dialog med politikkerne i mindre grupper om 

forventninger. Undersøg hvordan jeres anbefalinger bedst gør 

en forskel i deres arbejde

Metode: Fiskebowle
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Dragør
Borgersamling

Forberedelse til sparring med gæster

5 min - Individuelt

> Læs opsamlingen på planchen igennem 

20 min – Rundt om bordet 

> Vælg hvem der præsenterer jeres foreløbige arbejde 
og spørgsmål

> Vælg hvem der skriver på computer/google docs

> Hvad er særligt vigtigt at drøfte med de øvrige 

borgere? 

> Overvej spørgsmål som ”Hvad skal der til for…” 

”Hvordan vil I have det med…?”, ”Hvor kan være 
barrierer/muligheder for at…?”  
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Dragør
Borgersamling

Vores næste samling

✓Tid:  lørdag 24. maj kl 10.00-16.00

✓Sted: Rådhuset

✓Nye grupper
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Dragør
Borgersamling

Find et tema-bord

Bord 1
Økonomisk 
prioritering

Bord 2
Digitalisering og 

velfærdsteknologi

Bord 3
Forebyggelse

Bord 4
Frit valg og 

privatisering

Bord 5
Samskabelse og 
frivillig indsats 

Bord 6
Partnerskaber og 

ressourcer
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Dragør
Borgersamling

Dragør Borgersamling
   - fælles om fremtidens velfærd

      Åben samling 13. maj 2025

Velkommen
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Dragør
Borgersamling

Formål Program

18.00 Velkomst Dragør borgersamling

 - metoden og hvor vi er i processen

18.2o      Sig hej ved bordene – og giv input til 

temaer og foreløbige anbefalinger 

 Medlemmer er værter for dialog

19.15 Opsamling i plenum og hvad sker der herfra

19.30 Tak for i aften

✓ Komme med input og viden til 

borgersamlingens medlemmer

✓ Blive klogere på borgersamlingen og 

medlemmernes foreløbige arbejde 

✓ Arbejde sammen frem mod en fælles 

tilgang til fremtidens velfærd

✓ Ha’ en god aften sammen!
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Dragør
Borgersamling

Hvem er i rummet?

✓Medlemmer af Dragør Borgersamling

✓Dagens inviterede gæster, borgere, 

interessenter - fra hele Dragør

✓Observatører

✓Dragør Kommune

✓Følgeforskere
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Dragør
Borgersamling

Kerneopgave og arbejdsspørgsmål

Vi har brug for din hjælp til at prioritere 
og balancere fremtidens velfærd

› Hvordan tænker vi borgere, foreninger og virksomheder med i 
løsningen af fremtidens velfærd og bevarer vores stærke 
lokalsamfund?

› Hvordan styrker vi et levende lokaldemokrati og holder fast i den 
gode fælles samtale, når vi skal prioritere vores velfærd? Også når 
det er svært?

Kerneopgaven er den opgave, som kommunalbestyrelsen har stillet borgersamlingen. 
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Dragør
Borgersamling

Borgersamlingens forløb
FØ

R
ST

E 
SA

M
LI

N
G

Format

4 timers 

aftenmøde 

9. april

Indhold

Intro til proces og 

metoden

Oplæg om velfærd

Vores værdier

A
N

D
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N
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A
M
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N

G

Format

Heldagsmøde 

Lørdag

26. april

Indhold

Arbejde med 

scenarier

Brug af

materialesamling

Prioriteringer
Å

B
EN

 S
A

M
LI

N
G Format

4 timers 

aftenmøde

13. maj

Indhold

Input fra resten af 

Dragør

Samtale med 

medlemmer fra 

kommunal-

bestyrelse om 

velfærd
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A

M
LI

N
G Format

Heldagsmøde 

Lørdag

24. Maj

Indhold

Skrive på 

anbefalingerne

Indhente sidste 

viden

Feedback og 

løbende 

afstemninger
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ER
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E 
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A

M
LI

N
G

Format

4 timers 

aftenmøde

17. juni

Indhold

Sidste tilretning

Feedback

Fejring af arbejdet 

og planen 

fremadrettet
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Dragør
Borgersamling

Borgersamling følger OECDs principper
Principper baseret på evaluering af over 800 borgerting og borgerting på tværs af OECD’s medlemslande 
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Dragør
Borgersamling

Borgersamlingens tre centrale elementer

Mandat Lodtrækning
Læring 

og deliberation
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Dragør
Borgersamling

Lodtrækning
Lodtrækning

240 
tilmeldte sig borgerlodtrækning 

36 
medlemmer udvælges til borgersamlingen 

11.752
Alle borgere i Dragør over 15 år er inviteret til at deltage via digital post.

Lodtrækningskriterier: 
køn, alder, uddannelse, 
bopæl & ejerforhold
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Dragør
Borgersamling

Lodtrækning – køn 

50%50%

0

46%
54%

0

48%
52%

0

Mand

Kvinde

Andet/ønsker
ikke at oplyse

*

Kommune Lodtrækning Borgersamling



24

Dragør
Borgersamling

Lodtrækning – alder 

11%

15%

35%

39%

Kommune

15-24

25-39

40-59

60+

8%

17%

33%

42%

Borgersamling

1% 9%

32%
58%

Tilmeldte
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Dragør
Borgersamling

Lodtrækning - uddannelse

21%

12%

25%
6%

36%

KommuneGrundskole +
Andet

Gymnasial

Erhvervsuddan
nelse

Kort

Ba,
mellemlang,
lang og forsker

12%

5%

14%

10%

59%

Tilmeldte

20%

11%

25%
8%

36%

Borgersamling
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Dragør
Borgersamling

Lodtrækning - bopæl

14%

49%

37%

Kommune

1 - Søvang og syd

2 - St Magleby og
vængerne

3 - Gl. Dragør og
Nordstranden

17%

44%

39%

Borgersamling

19%

42%

39%

Tilmeldte
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Dragør
Borgersamling

Borgersamlingens hjælpere

Ulf Hjelmar
Professor, Ph.d.

VIVE 
Det nationale forsknings- 
og analysecenter for 
velfærd

Borgersamlingens 
ekspertrådgiver Sekretariat

We Do Democracy

Dragør 
kommune

Offentlighed 

(åben samling)

Ulf Hjelmar forsker i offentlig forvaltning med 
fokus på velfærdsinnovation og styring. Særlig 
fokus er på innovativt og løsningsorienteret 
arbejde i kommuner, herunder nye former for 
samarbejde på tværs af fagprofessionelle grupper
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Dragør
Borgersamling

Velfærdsudvikling 

Viden og rådslagning

Velfærden i Dragør
› Mads Leth-Petersen, kommunaldirektør› Velfærdsforsker Jon Kvist, RUC



Befolkningsudviklingen i aldersgrupper, 2025-2035

60

70

80

90

100

110

120

130

140

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

0-5 år 6-16 år 17-24 år 25-64 år 65-79 år 80+ år



Aktive indsatser og støtte til børn og unge, 2015-2023
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Dragør
Borgersamling
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Dragør
BorgersamlingSTAT

ARBEJDS-
MARKED

FAMILIE/
CIVILSAMFUND

INDIVID/MARKED

Danmark

Storbritannien

Tyskland

Den danske velfærdsmodel er 
under forandring
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Dragør
Borgersamling

Dragør borgersamling
- sammen om fremtidens velfærd
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Dragør
Borgersamling

Borgersamlingens værdier

Omsorgsfuld
Dragør skal favne alle, ung som 

gammel. Vi passer på hinanden til 
gavn for fællesskabet 

Tænk nyt!
Dragør er forandringsvillig og 

udvikler velfærden for at 
forbedre den.

. 

Overskuelig
Velfærd skal være nemt 
tilgængelig dagligdagen. 

Frihed
Have lov til at være uafhængige 
individer, som kan træffe egne 

valg i eget liv. 

Tillid 
Vi har respekt for og stoler på 

hinanden – og at alle har samme 
grundlæggende muligheder.

Virkelyst
I Dragør har vi lyst og glæde 

ved at løse hverdagens 
velfærd sammen. 

Medejerskab
Dragør er et levende 

lokaldemokrati, hvor vi tager 
ejerskab til hverdagen
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Dragør
Borgersamling

Sig hej ved bordene og gå i dialog om temaer

10 min  Sig hej omkring bordet   
         -> fortæl hvor du kommer fra  og hvorfor du er her idag

10 min  Borgersamlingens medlemmer præsenterer deres foreløbige  
arbejde ved bordene 

        -> tag noter på papkort når i lytter til til deres arbejde og anbefalinger
 
30 min  Dialog ved bordene om borgersamlingens foreløbige arbejde,   

samt indhente input, idéer og tanker 
          -> giv rum til alle ved bordene – del jeres noter og input

 /Du er velkommen til at gå på besøg i et nyt tema undervejs og bidrage)
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Dragør
Borgersamling

Hvad sker der herefter…

✓ Borgersamlingen arbejder videre med jeres input + viden fra eksperter

✓ Borgersamlingen færdiggøre anbefalingerne frem til juni

✓ Anbefalinger offentliggøres og overleveres til kommunalbestyrelsen 

d. 28. august – hvorefter embedsværket og politikerne behandler 

anbefalingerne
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Dragør
Borgersamling

Find os på 

Tak for i aften 

www.dragoer.dk/politik/faa-
indflydelse/borgersamling
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